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Clest un signe : les chevaliers de
I'Apocalypse sont de retour.
sommes pr's de lafin°, proclame le phi-
losophe chretien de reference Rene
Girard. Nul besoin pourtant dinvoquer
les propheties bibliques pour se faire
peur. Spectre d'une crise bancaire mon-
diale, annonce du retour de I'hydre in-
flationniste, 2hard landing® de
I'«conomie americaine, declaration
d'une nouvelle guerre des changes,
schec # enrayer le rechauffement cli-
matique : d'o( qu'elles viennent, les
nouvelles sont mauvaises. Il y along-
temps qu'une telle conjonction d'sve-
nements n'avait nourri autant
d'angoisses. Le pire est-il # venir ?
L'image incroyable de ces spargnants
britanniques se ruant aux guichets de
leur banque pour retirer leur argent
svoque plus la crise de 1929 qu'un de-
butde millenaire radieux. Cependant,
jusquiici les previsions chiffrees de
croissance n‘annoncentnulle partlaca-
tastrophe. Effetretard ? N'injurions pas
I'avenir par des pronostics parfois trop
hasardeux. Constatons dej#quiil suffit
que I'*conomie vacille pour que les
esprits chavirent. Lacrise ? C'est quand
unmonde se meurtetque lautre n'est
pas encore ne, expliquait le theoricien
marxiste Gramsci au debut du XX
si"cle. Question : etsi notre peur ne pro-
venait pas avant tout de notre refus
de voir le monde tel quiil est dsj# de-
venu?

*Nous

®
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PRIX'DU'MANAGER!DE!L'ANNEE!2007!-!LES!LAU
David de Rothschild, Anne Lauvergeon, Marie-Odile Ber
respectivement Capitaliste, Manager et R"gulateur de

Au-del" de la comp#tence, c'est la personnalit# #silience, rsistance, disponibilit# + qui fait lmanager. Les cl#s du paar%s 200

En quelques annees, le metier de
manager a radicalement change.
Dans toutes ses dimensions. La geo-
strategie s'estinvitse aux comites de
direction pour cause de globalisa-
tion acceleree. Les actionnaires se
sont mis # faire leur mstier avec des

exigences renforcees tandis que les
logiques d'externalisation et d'ani-

mation d'squipes poussaient dans
leurs retranchements des tech-
niques de management dopees par
les nouveaux syst'mes d'informa-
tion. Des imperatifs d'sthique, de

bonne gouvernance, de developpe-
ment durable se sont imposes afin
de depasser le strict r$le de discours
pasteurise et s'ancrer, enfin, dans
I'action. Au quotidien. Les nouvelles
technologies enfantant un Web om-
nipresent ont bouscule les bonnes

tella-Geffroy
lann"e 2007

vieilles recettes du marketing, tan-

dis que les approches 2low costO re-
volutionnaient des pans entiers de
la micro-sconomie. Tout a donc
change, # vitesse accelsree, dans

I'entreprise.
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L'ENTRETIE

*Nous avons tous les ingrldients
pour avoir la meilleure justice
Ilconomique du monde®

Comment Perrette Rey, pr#sidente du tribunal de Guoerce dt

Paris, a rffussi " moderniser la justice #conomiq|

Par Patrick!Amou)

Affable autant que courtoise, avec
finesse et determination, la presi-
dente du tribunal de Paris a su jouer
de sa feminite pour faire passer des
avancees decisives gr&ce # la fer-
mete de ses convictions, dans un uni-
vers des plus machistes : la justice

desjugements areussi, en 16 annees
de judicature et 7 de presidence,
non seulement # concretiser des
avancees imposantes pour resoudre
les difficultss des entreprises, mais
aussi # professionnaliser le 2mstier°
de ces juges qui regulent la vie des
affaires.

«conomique. Celle qui adore ciseler Lirelp. 2€

Le nouvel Economiste - n%1413 - Du 20 au 26 decembre 2007 - Hebdomadaire

MANAGEMEN

Courage, fuyons'!

Pourquoi la France compte parmi ses @talents® deathillons de
trentenaires qui, comme lui, sont 2pr'ts " tout pow n'ltre
directeurs de rien.° Un entretien avec Teodor Linme

Par Caroline!Castet

Devenir guide de haute montagne,
partir vendre des beignets sur les
plages ou tout plaquer pour investir
dans une bergerie, les rlves varient
mais I'objectif reste le m!me. Fuir la
panoplie du jeune cadre dynamique
avec Blackberry et costume de
bonne coupe qui, invariablement
surbooke, accumule heures suppls-
mentaires et memos pour epater la

galerie et, surtout, la direction. En-
core des altermondialistes petris
d'ideaux anticapitalistes et en re-
volte contre le syst'me, pensez-
vous ? Vous n'y ltes pas. Ces
rebelles-I# portent des cravates Paul
Smith et sont squipes de gadgets
high-tech. lls sont trentenaires, sur-
dipl$mes et occupent dej# des pos-
tes cles au sein de leur sociste.

Lirelp. 3¢
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Economique, administratif, politique, social, judiciair

Lesfleurs du Net
Par Pierre Kosciusko-Morizet
PDG cofondateur de PriceMinister.com

Le contrlle parental dans la hotte
du P"re No#l ?

Les ventes de No&l vont souligner la progression de
de plus en plus de terminaux d'acc"s achet!s et off
ternet mobile aux stations PC pour enfantsetadole  scents. Dans ces conditions, les
bonnes r'gles de ['utilisation de l'Internet pour | es plus jeunes vont devoir (tre ap-
prises par tous, % commencer par tous les P"res No&!

Que ce soit pour faire tourner le tout dernier jeu multijoueur en ligne sur PC, tou-
jours plus gourmand en capacit! de calcul et d'affi chage, ou pour pouvoir mieux
ltudier et faire ses devoirs, le PC % lamaisonse b analise de plus en plus. Il 'quipe
petit% petit plusieurs pi'ces dans le foyer. Apr"s le PC portable rapport! du bureau
par les parents, et la station multim!dia pour petit setgrands dans le salon, l'acc"s
% I'Internet gagne progressivement les chambresdes  enfants, parfois tr's jeunes.
Dans ces conditions, les parents doiventse priparer  %installer unusage slcuris! au
sein du foyer. Et pour ce faire, les initiatives sem  ultiplient pour faciliter la d!'cou-
verte de I'Internet tout en protigeant lindividu d es contenus pour adultes ou des

I'Internet dans les foyers, avec
erts, du Smartphone avec I'ln-

3| est n"cessaire d'aborder ['Internet
progressivement et en dialogue permanent avec les enfants,
naturellement attir's par l'inconnu?

mauvaises rencontres.A commencer par leslogiciels
plusieurs, ettous les fournisseurs d'acc"s % Intern
n'ral ces logiciels fonctionnent avec des profils
difflrents besoins d''ducation % I'internet. Pour le
solu, avec 'acc"s % une liste autorisle de sites va
sant des liens s*rs, une dliste blanche® de destinati
peuvent mettre % jour quandilsle souhaitent. Pour
cernement, c'est I'exclusion des sites pour adultes
permanente et automatique d'une 3liste noire®des si
fit pas. Il est nicessaire d'aborder I'Internet prog
manent avec les enfants, naturellement attir's par |
terminal d'acc"s ne pourra garantir une slcurit! to

surer une !ducation % l'Internet en accompagnant I
ternet proposant de plus en plus de communiquer et
apprendre % bien communiguer en ligne. Des r'gles si
assimiler pour qualifier son interlocuteur, protiger
codes d'acc"s, etc. Petit % petit, les chats et les fo
une cyber-sociabilisation de 'enfant en toute sicu
tive de l'association?e-enfance®qui veut sensibili
besoin esttel que I'on se demande s'il ne faudrait
CP ?3Ce matin % vos !crans, sortez vos cahiers +°

de contr)le parental. ll en existe
eten proposentun gratuit. Eng!-
d'utilisateurs®pour ripondre aux
s plus petits, c'est le filtrage ab-
lid!s pour leur contenus et propo-
ons validles que les parents
les adolescents capables de dis-
etilllgaux, avec la mise % jour
tesinterdits. Mais celane suf-
ressivement et en dialogue per-
‘inconnu. Aucun logiciel ou
tale. Le plusimportant tantd'as-
enfant dans ses progr"s. LIn-
de crler des liens, il faut
mples mais indispensables %
son identit!, sa vie privle, ses
rums bien mastris!s permettront
ritl. Saluons au passage linitia-
ser%toutes ces questions. Maisle
pasundcours dinternet®d’sle...

10

L'homme de |a semaine

e, intellectuel, spirituel, m!diatique

L'hnomme de parole

# #

DR

&

% &

Ily a12 ans, Didier Long s'appelait
Fr're Marc et vivait & I'abbaye de La
Pierre qui Vire, un monast're b%n%-
dictin dans le Morvan. Il pesait 50 kg,
se levaittous les jours & 2 heures du ma-
tin pour l'office de nuit et vivait dans

le silence. Aujourd'hui, il ne jure que
parlaparole. Une reconversion de plus
pour cetadepte des virages & 180$ qui,
& 42 ans, compte d%ij& plusieurs vies.
D'abord celle qui d%marre mal. Celle
du petit d%linquant port% sur le vol de
mobylettes. Reprise en main des pa-
rents et le voila, & 15 ans, ouvrier frai-
seur dans lusine Michelin de
Clermont-Ferrand. La m%tamorphose
s'av're trop radicale. La d%pression.
Lestentatives de suicide. Le sauvetage
viendra du p're d'un ami, ancien

$ %

tence de contr$le, de tr's grande rigueur.
Et sans distraction I'esprit travaille plus
vite? Etvoila¥ala distraction survient,
justement. Elle est journaliste et r%-
alise pour France 2 un reportage sur
ceshommes quiviventcomme au XIl  ©
si‘cleett ravaillent sur CD-Rom. Une
journ%e suffira & Didier Long pour
tomber amoureux de celle qu'il %opou-
sera deux ans plus tard et d%cider de
renoncer & 'asc%tisme monastique.

%

1995 : quelques semaines plus tard, il
seretrouve & Paris. ll est seul, v(tu d'un
pantalon & pattes d'%ph, sans rep'res
nicompteenbanque¥s J'taisunvrai
milange d'Hibertanus et des Visiteurs se

construire les illusions et les apparences
explique-t-il.  On prend I'habitude de les
passer ! lamoulinette de 'esprit pour lais-
sertomber ce qui, enr“alit’, n'existe pas :
l'apparence vestimentaire, I"ducation,
lafa#on de s'exprimer¥s Celam'a appris
! voir au travers des filtres et m'a consi-
d"rablement aid" dans mon travail au-
pres d'entreprises 0$ tout est jeu de
posture®

Lamutation accomplie, vint I'envie de
synth"se.D'o#unliviex  Manueldesur-
vie spirituelle dans la globalisation®
paruily aquelques semaines aux !di-
tions Salvator.

3J'avais pass" dix ans de ma vie dans un
village du XII *siecle avant d'%tre projet"
dans un monde d"changes de capitaux,
de r'seaux, de globalisation : j'ai v'cu un
v'ritable changement de civilisation.
Pourtant, j'ai le sentiment de continuer

| faire la m%me chose d!clare Didier
Long . Ecouter pour essayer de mettre des
mots sur les choses. Mais aujourd'hui la
parole ne veut plus rien dire, les gens n'y
croient plus®

Un probl"me qui, selon lui, en en-
tra$ne unautre, plus grave. Celuide la
perte de sens qui frappe actuellement

le capitalisme. *Le capitalisme estn"
d'une croyance, celle de la parole donn"e
+ qu'est-ce qu'un business-plan sinon
une parole donn“e ! unmarch", ! desin-
vestisseurs ?+ ed'unid"al religieux, rap-
pelle-t-il. - Autrefois, on s'accomplissait
dans le monde en entreprenant quelque
chose pour cr'er de la valeur, pour soi
mais aussi pour I'ensemble de la com-
munaut”. Cette logique s'est perdue : le
capitalisme est aujourd'hui ramen" !
une stricte notion d'avidit', de gain de
partsdemarch"® Rlsultat: I'entreprise

moine devenu L se bureaucratise,
professeur de ’Le capitalisme est n" d'une croyance, _ les dirigeants de-
philosophie. celle de la parole donn"e + qu'est-ce qu'un business-plan sinon  viennentdes mer-
Il ne me par- une parole donn'e ! un march", ! des investisseurs ? °© cenaires, les
laitpas d'van- dlcisions  sont

gile mais de la vie telle qu'elle 'tait® , se
souvient Didier Long. Cela suffit & lui
donner envie d'aller voir plus loin. Lui

qui n'avait jamais mis les pieds dans
une %glise se d%couvre croyant.

&
Au point qu'& 19 ans, il entre dans les
ordres. lly reste dix ans.Vie asc9stique,
m%(di%vale m(me, rythm%e par les pri*-
res etle travail.Vie d'isolement surtout.
30On perd tout lorsqu'on entre au monas-
t're : sonnom, ses v#tements, ses amis, s
famille¥s raconte-t-il. Mais on devient
moine comme on tombe amoureux. C'est
unemportement?® L&-bas,ilapprendle
mYtier d'imprimeur, d'abord sur des
plagues de plomb de 300 kg puis sur
CD-Rom. Parall"lement, il devient
responsable de la formation th%olo-
gique au sein de sa communaut% et se
d%couvre une vocation de sculpteur.
J'ltais extr#mement heureux, se sou-
vient-il. Lorsque l'ondevientmoine, tous
les affects se rlorientent; c'est une exis-

souvient-il. J'avais 't! coup! du monde
pendant dix ans, totalement d!phas!,
sansaucune notiondelamode nidesr!-
alitls %° La phase d'adaptation est
courte. Trois semaines apr"s son d%-
part, il est embauch% par le groupe
T%I%rama-LaVie pour produire laBible
et Jeanne d'Arcsur CD-Rom. Transition
quilam"ne, deuxans plustard, & cro%er
sa soci%t% de multim%dia pour
marques de luxe. lllarevend peuapr's
pour concevoir le site de la Fnac avant
de rejoindre le cabinet de conseil
Mc Kinzey en qualit% de consultant e-
business. Des phases de rodage qui
s'ach"ventfin 2001 lorsqu'il d%cide de
cr%er Euclyd, une soci%t% de conseil
spYcialis%e dans 'accompagnementde
projets Internet. Aujourd'hui, sa ren-
tabilit% atteint45 ) avec des clients
comme Gucci, SFR, Promod, M6 et la
CDC. Univers professionnel face au-
quel son pass! religieux s'est riv!l!
ltonnamment utile.  *Le monastere
fonctionne comme une machine ! d"-

tournles vers le courtterme et, surtout,
I'homme ne s'apparente plus % une fin
mais % un moyen. J'ai"crit ce livre pour
proposer de remettre le capitalisme au ser-
vice de 'homme et de la condition hu-
maine, ass"ne Didier Long.Caro npeut
toujours parler de TRI,quand les gensn'y
croient plus, c'est mort®

Ambition qui passe par la rthabilita-
tionde laparole + *Parler, dans I'entre-
prise, c'est perdre dutemps etde I'argent.
Mais sans paroles, tout finit par se casser
lagueule¥® +mais ausside la prise de
risque. Al faut r'introduire de la vuln"-
rabilit" dans le monde de I'entreprise,
mart'le l'ancien moine.  En France, on
apeur de se mettre en danger, donc peul
d'entreprendre. C'est pourtant cela,
l'esprit du capitalisme. Aujourd'hui les
gens ne pensent que tickets resto et RT
Poureux, c'estdevenu l'essentiel etle ca
pitalisme est en train d'en mourir &°
Abon entendeur, salut.

caroline.castets@nouveleconomiste
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